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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfeares i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: d.4.3.2025 kl.12:30-15:30
Faglig dialog blev afholdt d. 07-03-2025

Ved den faglige dialog deltog 2 Paeedagogisk ledere, 2 paedagogiske medarbejdere, 1
foreeldreradsrepraesentant samt klynge leder

Tilsynet er afsluttet d. 08-05-2025

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Ulla Elise Daverkosen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Det er besluttet at dele tilsynet i 2023 til 2025 for Sluseholmens afd. A og B. for at f& mulighed for at
kunne fokusere den faglige indsats i afdeling B. Rapporten fra afd. A viser et tilfredsstillende fagligt
niveau, hvorfor de ikke indgar i den fremadrettede proces for at styrke kvaliteten. Rapporten fra
afdeling B bliver ferst udarbejdet i Isbet af sommeren 2025

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt p
bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler ofte barnenes falelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer altid eller naesten altid preeg af tydelig organisering, der skaber rammer
for gode samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

Observationerne viser, at de paedagogiske medarbejdere arbejder anerkendende og naervaerende
med fokus pé bernenes perspektiver og felelsesmaessige udtryk. De paedagogiske medarbejdere
udviser nysgerrighed og tdlmodighed i deres arbejde med bgrnene, Eksempelvis ses en
paedagogisk medarbejder i en aktivitet med sang hvor der benyttes legetgjskaer som konkrete
elementer til at understotte leeringen. Da den paedagogisk medarbejder gnsker at saette keerne vaek,
holder et barn tilbage. For at forstd barnets motivation sparges der nysgerrigt ind til, hvad barnet vil
med koen, og medarbejderen anerkender, at det kan vente, indtil barnet er klar. Kort efter er barnet
parat til at seette koen vaek, og medarbejderen anerkender barnets handling med udsagnet: "Nu var
du klar til at seette koen vaek, sa er der bedre plads til, at du kan fa spist din mad." Og megder barnets
blik med et gensidig smil. Der observeres variation i forhold til om de paedagogiske medarbejdere
spejler barnenes fglelser. Erfarne medarbejdere arbejder bevidst med dette, mens nyere
medarbejdere ikke altid imadekommer begrns fglelser og i stedet afleder dem. Neerveeret og
fordybelsen varierer ogsa. De paedagogiske medarbejdere er ofte koncentreret om aktiviteter med
bernene, men nogle afbryder hinanden for private samtaler, uden at de erfarne medarbejdere
griber ind. | rutinesituationer, s&som overgangen fra sgvn til badeveerelse, ses en god faglig retning.
Dog overtager rutinerne nogle gange sensitiviteten, da peedagogerne uden forvarsel tager sutter
ud af munden pa bgrnene uden nogen form for afstemning, mens de pé badevaerelset anbringer
sig i gjenhgjde og engagerer sig aktivt og afstemt med bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at de peedagogiske medarbejdere kan genkende observationer,
iseer omkring handteringen af sutter. Det blev bemaerket, at der er blevetjustereti rutinerne i
overgangen for at skabe sterst mulig ro, og der er opndet en god rollefordeling, sé& det er klart, hvem
der befinder sig hvor. Der eksisterer en systematik i forhold til at introducerer nye medarbejdere til
arbejde pé diverse mader, men det er fortsat op til den enkelte, hvordan vejledningen gives ude i
praksis. Det blev i dialogen peget pa et behov for at justere, denne introduktion s& der vejledningen
ses tydeligere i praksis. Lederen gnsker at hente gode ideer i klyngen til at udvikle "“onboarding”
forlgb, der bedst muligt introducerer nye medarbejdere til det paedagogiske arbejde. Lederen
naevner, at der i gjeblikket er et kompetencepaedagogisk forlgb i vuggestuen, der har fokus pa at
forbedre den faglige kvalitet, og at alle medarbejdere deltager. Foreeldrene kan genkende at der
ses forskel i kvaliteten af den padagogiske indsats, afhaengigt af medarbejdernes erfaring. Generelt
opleves der at vaere gode relationer mellem bgrnene og de voksne i dagtilbuddet, som foraeldrene
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anser for at veere et trygt sted at aflevere sit barn. Foreeldreradet er informeret om indsatsen
omkring kompetencepaedagogik og anbefaler, at kommmunikationen bredes ud til hele
foraeeldregruppen. Det blev ogsa naevnt, at det er vigtigt, at der stilles krav til foreeldrene, s& de bliver
aktive medspillere i det neere samspil.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Det anvises at: Ledelsen skal revidere onboarding-processen for nye medarbejdere, s& den omfatter

struktureret sidemandsleering fra erfarne kolleger, hvilket muligger lzbende tilpasninger efter
behov.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider altid eller naesten altid barnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme pé og hjeelper de barn,
der ikke indgar i positive samspil og bernefaellesskaber.

¢ Det paedagogiske personale er ofte aktive ift. at statte og guide barnenes lege med hinanden i
storre eller mindre feellesskaber.

e Der eraltid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer ofte, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Observationen af den paedagogiske praksis viser, at de peedagogiske medarbejdere er stabilt til
stede og aktivtinteresserer sig for barnenes leg. De skaber tid til legen og beskytter den mod
afbrydelser. Ved at guide bgrnene i legens indhold, organisering og materialer engagerer de
paedagogiske medarbejdere sig ved siden af barnene. Desuden deltager de i legen pé lige fod med
bernene, hvilket fremmer et inkluderende legemilje. Under leg med mad, der er placeret pa et lille
bord, observeres det, at et tomt bord ikke inddrages, hvilket fgrer til, at legene udvikler sig til kampe
om legetgjet fremfor fordybet legeforlgb. Det ses at de peedagogiske medarbejdere bevidst
positionerer sig foran, ved siden af og bag ved bgrnene under klargeringen af madvognen. Positiv
feedback gives, nar et barn placerer noget forkert. Sproget anvendes aktivt med benaevnelser og
udvidelser, som nar medarbejderen siger: "Frugten er kold." Der ses variation i forhold til, hvor
meget bernene inddrages i rutinerne omkring eftermiddagsmaden. | nogle situationer bliver de
serviceret, mens de i andre aktivt deltager i opgaver som at klargere bordet og der skabes
samarbejdssituation, hvor bernene hjaelper hinanden, eksempelvis ved at sende maden rundt. Det
mest fremtreedende indtryk er dog, at det primeert er de paedagogiske medarbejdere, der udferer
arbejdet. Der ses velindrettede legemiljger, der er klargjort under observationerne hvilket bevirker
at bernenes muligheder for at veelge hvad de vil lege sges.

| den faglige dialog fremgar det, at observationerne kan genkendes. De paedagogiske medarbejdere
fortaeller at der er en forskellighed i klargaringen pa de forskellige stuer. Det er blevet arbejdet med
at der altid skal veere klargjorte legemiljger, som ger det muligt for barnene at deltage i forskellige
lege. Deltagerne i dialogen enedes om vigtigheden af at arbejde hen imod en stgrre ensartethed pa
alle stuer. Det forteelles at der arbejdes med etableringen af faste, alderssvarende grupper, som i
hgjere grad imgdekommer bgrnenes behov. Ugeplaner blev naeevnt som et vigtigt redskab for at
sikre tilstraekkelig planleegning og skabe rammer, der er klar til brug. Det blev understreget, at
idreetspaedagogikken spiller en vaesentlig rolle i at understatte begrnefeellesskaberne pa tveers af
grupperne, hvor det fysiske element har en positiv indflydelse pé bgrnefaellesskaberne. Lederen
bemaerkede, at badde paedagogikken og rammerne understoatter idraetspaedagogikken. Der blev
fremhaevet, at der generelt opleves staerke bernefaellesskaber, hvor barnene er en del af sociale
gruppering. Strukturen i feellesskaberne justeres lgbende for at imedekomme barnenes behov.
Foreeldrerepraesentanten delte observationer om, hvordan bgrnene bliver inviteret ind i staerke
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feellesskaber, hvor der er en naturlig kultur, hvor de store barn hjeelper de sma. Det blev papeget, at
legemiljger er klargjort til gavn for bernene

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

e Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med
sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. beveegelse og
brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske
leeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

Under observationen ses at de peedagogiske medarbejdere hjelper alle bgrn til at indgé i dialoger,
hvor de skiftes til at have tale- og lyttepositioner. Bernene inviteres ind i samtalerne, for eksempel
omkring maden. De paedagogiske medarbejdere arbejder systematisk med sprogunderstgttende
strategier gennem hele dagen. De folger barnets interesse ved at stille &bne spargsmal og holder
pauser for at vente pa barnets svar, hvilket signalerer en forventning om, at barnet har mere at
fortaelle. Medarbejderne fortolker og udvider, hvad bgrnene siger, hjeelper dem med at saette ord pa
deres omverden, og forklarer ord, som bgrnene ikke kender i forvejen. Der ses eksempler pé at
bernene inviteres til at benytte sproget i mindre konflikter, hvor de peedagogiske medarbejdere
stotter dem ved at guide, uden at overtage eller demme. Piktogrammer benyttes til at hjeelpe
bernene med forstdelsen, og konkrete materialer benyttes til at understgtte samtalerne. Der
observeres, en tavle med “tegn til tale” men der ses ikke tegn péa aktiv brug af dette. De paedagogiske
medarbejdere stotter og udvikler de fysiske lege, sé bernene mgder passende og interessante
udfordringer. De arbejder i bernehgjde og deltager aktivt i aktiviteter, som for eksempel hop hvor
de hopper med bgrnene. Badevaerelset bruges som et laeringsrum for bdde motorisk og sproglig
udfordring, hvilket fremmer en hgj grad af selvhjulpenhed hos bgrnene. Den tydelige
sprogunderstgttelse i institutionens udsmykning ses tydeligere pa den ene gang end den anden,
hvilket leder til spgrgsmal om arsagerne til denne forskel. Husets indretning med trapper der er
specielt tilrettet til sma bern, giver et specielt motorisk rum, som bliver brugt optimalt i aktiviteterne
og i rutinesituationer.

| den faglige dialog fremgar det, at der tidligere har veeret anvendt "tegn til tale", som understottes
af sproget, men det bruges ikke sé aktivt i gjeblikket. | dialogen blev der dreftet mulighederne for at
involvere foraeldrene i brugen af "tegn til tale" samt de gevinster, der kan opnés ved dette, isaer i
forhold til de mange nationaliteter, der er repraesenteret i dagtilbuddet. Der blev redegjort for et
systematisk sprogarbejde med fokus pa den faglige kvalitet, eksempelvis baseret pa viden fra
materialet "Sammen om sprog", hvor bdde samspil og sprogunderstattelse inddrages. Det
tveerfaglige team inddrages relevant i forhold til sprogunderstgttende indsatser, og der anvendes
videoanalyse til at udvikle og identificere behovet for at styrke viden pa omradet.
Idraetspaedagogikken implementeres i alle sammenhaenge for at motivere barnene og skabe sjove
leeringsoplevelser. Deltagerne understregede vigtigheden af, at det skal veere sjovtat ga i
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vuggestue. Lederen forteeller om et hgjt fagligt niveau, hvor bade sprog og motorik understegttes.
Der blev foreslaet, at tegn til tale kunne styrkes ved at inddrage foreeldreradet og foreeldrene. Den
nye ledelse er nysgerrig pa, hvorfor indretningen er, som den er, og ser pa at fierne det, der ikke er
relevant. Der er god opbakning til medarbejderne, og det er positivt at anvende UGLE-teorierne.
(sprogunderstgttende metode) . Foraeldrene genkender, at der arbejdes med at inddrage barnene
i forhandlinger eksempelvis omkring konflikter. De peedagogfaglige medarbejdere deler deres
viden og samarbejder med foraeldrene for at styrke den faelles retning i det sprogunderstgttende
arbejde. Sprogligt opleves der et hgjt fagligt niveau, som fremmer barnenes sproglige udvikling.
Bornene inddrages i at hjeelpe hinanden, og der er et positivt miljz i forhold til motoriske aktiviteter,
idet lokalerne er indrettet til at udfordre bernenes motoriske faerdigheder.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilbud og foraeldre har ofte en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering
og udvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at der skabes relevante hverdagsdialoger, som giver foraeldrene en
folelse af tryghed. Der er opbygget en systematik sikre en Iabende dialog om barnets trivsel
eksempelvis med samtaler omkring TOPI-vurderinger, men der er variation i erfaring og kvalitet
blandt de peedagogiske medarbejderne. Foraeldrene oplever forskelle i kulturen pé stuerne; hvor
nogle medarbejdere er proaktive i samarbejdet med foraeldrene, mens foraeldrene selv skal aktivere
samarbejdet pad andre stuer. Mgderaekken og de anvendte materialer fungerer godt, og deter
foreeldrenes ansvar at deltage aktivt. Kommunikationen via nyhedsbreve er effektiv, og den
ngdvendige viden er let tilgeengelig. Ledelsen og de peedagogiske medarbejdere bidrager med alt,
hvad de kan, inden for deres ressourcer, og skaber gode dialoger. Bestyrelsen afrapporterer
jeevnligt. De paedagogiske medarbejdere fortaeller, at de har et godt samarbejde med foraeldrene,
med fokus péa tryghed, og at der kommunikeres dbent om bernenes hverdag. Nyhedsbrevene
indeholder faglige overvejelser, og foraeldrenes ressourcer inddrages, sa de ogsa kan deltage i
feelles opgaver. Udover de systematisk planlagte samtaler med foraeldrene, er der altid mulighed for
at arrangere yderligere samtaler efter behov initieret af enten personale eller foraeldrene.
Ressourceforum inddrages i forbindelse med individuelle handleplaner og tilbyder sparring til de
faglige medarbejdere. Observationer anvendes til at afklare behov. Generelt fgler foraeldrene sig
glade for at veere i institutionen, og stemningen er overvejende positiv. Bestyrelsen gnsker at
arbejde pé at inddrage foraeldrerddet i efterfelgende debatter, som kan knytte band mellem
bestyrelsen og radet i forbindelse med falles temaer.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Barnehuset Sluseholmen



Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgér det, at der er etableret en systematik ved opstart af nye familier. Der er
udarbejdet fast skema, som alle benytter, hvilket sikrer, at vigtig viden indsamles fra foraeldrene. Der
afholdes mgder med en tydelig opstart, og der udpeges en primeaer kontaktpersone ved opstarten.
Der dannes mindre grupper, der tager imod de nye bern. De peedagogiske medarbejdere er
opmaerksomme p4, at alle barn far skabt en tilknytning til alle medarbejdere og deres nye
omgivelser. | dialogen redeggres for hvordan der har veeret arbejde fokuseret med anvisningen fra
sidste &r for at sikre en styrket overgang til bernehaven. Overgange til bernehaven planleegges i
grupper, og der etableres besggsdage i barnehaven, sd bernene kan vaenne sig til det nye milje. Der
arrangeres aktiviteter med de voksne, som skal tage med op til bernehaven, sa de laerer bgrnene at
kende. Der udarbejdes overgangsbeskrivelser til personalet i bernehaven, hvor der indsamles vigtig
information, og foraeldrene inddrages i disse beskrivelser. Der tales med bgrnene om bgrnehaven
og bussen, hvor de far information om de aktiviteter, de kan deltage i, nar de starter i bernehaven.
Der er tidligere blevet vist billeder for at gare det mere konkret og der etableres dialoger med
bernene hvor der eksempelvis tales om, hvilke venner de vil mgde i bernehaven, og der refereres til
busvenner og rygsaek, som de kan genkende. Overleveringsmegder afholdes med repraesentanter
fra vuggestuen, bernehaven og lederen. Foraeldrene inviteres ogsé pa besag pad Rymarksvej, og
generelt udtrykker de tilfredshed med den etablerede arbejdsgang. Foraeldrerepraesentanten kan
genkende det beskrevne, og de peger pa at der er erfaring med, at der bliver justeret efter
individuelle behov for at sikre mest muligt tryghed i overgangen. Da tilsynet for bernehuset
Sluseholmen er delt, er repraesenterer denne rapport alene vuggestuen delen. Derfor deltages ikke
overgangen til KKFO

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

¢ Dagtilouddet arbejder ofte med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at der redegeres for systematikken i udarbejdelsen af Topi- og
sprogtrappen. De paedagogiske medarbejdere udfylder farst vurderingerne individuelt, hvorefter
de mades for at foretage en feelles vurdering i samarbejde med lederen. Der udarbejdes
handleplaner, som fglges op pé senere, og medarbejderne sammenligner viden fra Topi og
sprogtrappen for at felge udviklingen. Der anvendes SMTTE-metoden i arbejdet med individuelle
handleplaner, men gruppen behov og udvikling inddrages ogsa. | ugeplanerne planlaeegges der ud
fra det enkelte barns behov. Der arbejdes pé at informere nye medarbejdere eller vikarer, s de kan
sikre, at planlagte aktiviteter gennemferes. Der leegges veegt péd at tage udgangspunkt i effekter for
bernene i de planlagte peedagogiske aktiviteter. | dialogen kan der ikke redeggres for at generelle
menstre fra TOPI og Sprogvurderingerne inddrages ikke i den peedagogiske planleegning eller i den
efterfelgende evaluering. Ledelsen forteeller at der arbejdes systematisk med leereplanstemaer, og
alle har kendskab til SMTTE-metoden. | forbindelse med idraetscertificeringen arbejdes der med
nye skemaer (K1 & K2) som endnu er i proces med at blive introduceret og afprevet at de
paedagogiske medarbejdere. Der redeggres for evalueringen i forhold til de opstillede mal, men
det er mindre klart, hvilke data og dokumentation der inddrages udover medarbejdernes
personlige vurderinger og det fremgar ikke tydeligt hvordan berneperspektivet inddrages.
Foraeldrerepraesentanten fortaeller, at det arbejde, der leveres i Sluseholmens vuggestue, virker
gennemfert og fagligt velfunderet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Vi er seerligt opmaerksomme pé "Samspil mellem barn og voksen" da vi gerne vil have dette som
vores kendetegn. Derfor skal vi arbejde endnu mere med anerkendelse og naerveer, s personalet
far ejerskab over hvad det betyder her i Barnehuset Sluseholmen. | forlaeengelse skal vi sikrer os, at
nytilkommet personale, bliver sat ordenligtind i dette, som taler ind i vores kommende arbejde
med on-boardingen af nye medarbejdere.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
Vierigang med at kigge ind i vores on-boarding proces, sé vi sikrer os, at nye medarbejdere far de
samme vaesentlige informationer, uanset hvilken stue den starter pa. Herunder skal der kigges hos
andre institutioner i Klyngen, hvor de i forvejen har succes med dette. Sa skal vores refleksion over
planlagte aktiviteter vaere rammesat bedre, s& det bliver prioriteret ved stuemeader, og tydeliggjort
arbejdet. Vivil til de kommende personalemgder gennemgé vores personalehdndbog, s& den
forbliver aktuel.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi skal fastholde de gode ting vi ger, og blive bedre til at stille sig nysgerrigt professionelt. Det skal
blive endnu tydeligere for foreeldre, hvordan vi arbejder.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks laereplanstemaer og maél for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 3
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

04-04-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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