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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: d. 23/5 kl. 8-16 af kompetence paedagog, peedagogisk
medarbejder og paedagogisk leder d. 26/5 kl. 9-15:15 af 2 paedagogiske konsulenter d. 28/5 kl. 8-16
af paedagogisk medarbejder, peedagogisk leder og klyngeleder dog kun over formiddagen.
Sammenligningsmgde afholdt d. 2/6-2025

Faglig dialog blev afholdt d. 11-06-2025

Ved den faglige dialog deltog 1x peedagogiske medarbejder, 2x kompetence paedagog, 2x
paedagogiske ledere, klynge leder, foraeldreradsreprasentant samt 2x peedagogiske konsulenter

Tilsynet er afsluttet d. 08-07-2025

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Ulla Elise Daverkosen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Tilsynet for 2024 og 2025 er adskilt for afd. A og B for at imedekomme behov for gget indsats i
afdeling B. Tilsynsrapport for afd. A kan leeses pa dagtilbuddets hjemmeside. Generelt ses en @get
kvalitet i forhold til systematikken og leeringsmiljget siden sidste tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Baggrund og begrundelse for straks pabuddeter: e Anvendelse af ungdig fysisk magt e
Manglende omsorg og respekt for barnets integritet o Nedveerdigende
udtalelser i barns og kollegaers padhgr o Manglende anvendelse af peedagogiske metoder og
manglende evne til at afslutte konflikten fagligt forsvarligt. En skriftlig redegerelse og handleplan
for straks pabud er nu modtaget og vurderet fyldestgerende af omradeledelsen. Straks pabuddet
ses sdledes efterlevet med en grundig handleplan og opfelgning, og ophaeves pr. d.13.6.2025

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er af og til opmeerksomme og reagerer sensitivt pa bernenes
signaler.

¢ Det paedagogiske personale spejler af og til bernenes falelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og
ord.

e Det paedagogiske personale er af og til tilgeengelige for barnene og tilbyder trest og omsorg,
nar barnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leaeringsmiljget beerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil
og relationer mellem bgrn og voksne.

Under observationerne blev der generelt set peedagogiske miljger, hvor barn og voksne er fordelt i
mindre grupper, hvilket skaber gode betingelser for naere samspil. Der er variation i den
paedagogiske kvalitet, iseer i samspillet mellem personale og bern. Nogle psedagoger er i gjenhgjde
med bgrnene og reagerer pa deres udspil, mens andre tager en mere belaerende kontakt. Kvaliteten
er generelt hgjere, nér de paedagogiske medarbejdere fokuserer pa bgrnenes samspil. Der er dog
forskel p4, i hvilken grad medarbejderne sgger at forstd og inddrage bgrnenes udtryk, og det er kun
sjeeldent, at de selv tager initiativ til at sperge barnet om dets gnsker. Desuden er der variation i de
paedagogiske medarbejderes made at magde bgrnene p4, hvor nogle viser imgdekommenhed
gennem smil og gjenkontakt. Hos flere peedagogiske medarbejdere er der imidlertid en begraenset
brug af smil og udtrykt begejstring i samveeret med bgrnene. Pa legepladsen arbejder personalet
bevidst med at fordele roller for at stotte bernenes leg og aktiviteter. Det ses, at de paedagogiske
medarbejdere bliver i deres zoner bade inde og ude pé legepladsen hvor de baerer veste, hvilket
ger det nemt for begrnene at lokalisere en voksen. Der ses dog forskel i, hvordan medarbejderne
indtager "omsorgsrollen” f.eks. ses, at de gar rundt pa legepladsen med flere bern, der holder i
hé&nden, uden aktivt at statte dem i at genoptage leg eller engagere sig i deres aktivitet. Der aftholdes
gode aktiviteter sdsom stop dans og afslapning, men i overgangene mister medarbejderne fokus,
hvilket betyder, at naeste skridt fylder mere end aktiviteten og samvaeret i sig selv. Rutinesituationer
er ofte tydelige for bernene, men inddragelsen varierer, hvilket fgre til sget ventetid og graden af
korrektioner gges.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at der er fokus pa at styrke
relations dannelsen, men det opleves ofte svaert at veelge mellem at folge det enkelte barn og
samtidig holde fasti dagens plan og naeste skridt. Det forteelles at der er fokus pa at justere
medarbejdernes tilgang fremfor blot at rette opmaerksomheden mod barnene. Der sker allerede en
positiv udvikling, idet medarbejderne i stigende grad seger sparring hos hinanden. Dog er der
fortsat behov for at arbejde med at udvikle og justere adfeerd og praksis. Gennem udviklingsplanen
har der veeret fokus péa at udvikle de peedagogiske aktiviteter, som tilbydes barnene. Samtidig er de
paedagogiske medarbejdere blevet styrket i deres professionelle relationskompetencer. Der er isaer
lagt veegt pa at fremme en mere sensitiv og anerkendende tilgang i samspillet med bgrnene. Det
bemaerkes, at medarbejderne til tider styrer aktiviteterne for meget, og at dette kraever refleksion og
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justering i den paedagogiske praksis. | forhold til samspillet med barnene er der behov for at
reducere en irettesaettende tilgang og i hgjere grad veere opmaerksom pa begrnenes intentioner
seerligti ventesituationer. Oftest deles bernene i mindre grupper, og i dialogen draftes et gget
behovet for at sikre tydelige aftaler om positioner og ansvar, nar de planlagte aktiviteter
gennemferes i starre grupper med to eller flere voksne omkring, sé alle bern understoattes bedst
muligt. Planlagte aktiviteter er et nyt indsatsomréde, og medarbejderne har brug for gvelse og
justering i at finde en hensigtsmaessig made at agere indenfor disse rammer. Ledelsen forteeller i
dialogen, at der er behov for, at institutionen udvikler en feelles viden, som alle medarbejdere kan
anvende. Hidtil har arbejdet vaeret preeget af en meget struktureret tilgang, og naeste skridt er nu at
skabe plads til at justere og tilpasse indsatsen. Det handler om at kunne omstille sig i aktiviteter
uden at overregulere og samtidigt kunne gribe bgrnenes initiativer pa en ny made uden at miste
overblikket. Institutionen har udarbejdet en plan, der understgtter de igangvaerende indsatser, og
der er gennemfeart en overdragelse til en ny kompetencepaedagog, der starter forst pa sommeren
Foreeldrene oplever generelt utilstraekkelig kommunikation fra institutionens side, hvilket iseer er
udfordrende i en udflytterbagrnehave. Det er sveert at fa kontakt ved aflevering og athentning ved
bussen, og mange beskriver situationen som et "samleband", hvor de hverken far feedback eller
reelle muligheder for dialog med medarbejderne. Muligheden for at felge med ind i Sluseholmen
eksisterer, men bgrnene har sjeeldent tdimodighed til dette, hvilket yderligere begraenser
foreeldrenes indsigt i deres barns dagligdag. Desuden forteelles det, at der mangler smil og
engagement fra medarbejderne. Foraeldrene oplever variation i, hvem der star ved bussen, hvilket
skaber en uensartet oplevelse af kontakten.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at der forsat arbejdes med at udvikle de professionelle relationskompetencer, s& det ses
tydeligt at: Alle peedagogiske medarbejder er opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bernenes
signaler. Alle paeedagogiske medarbejder spejler barnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde
og ord.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal eendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider af og til bernene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige barnefeellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgari
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til aktive ift. at statte og guide barnenes lege med
hinanden i starre eller mindre faellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer ofte, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e Defysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Under observationerne ses det tydeligt at Sluseholmen afd. B har arbejdet med anvisningerne
siden sidste tilsyn seerligti forhold til, at der er skabt en tydeligere struktur gennem hele dagen. Der
observeres generelt omsorg i samspillet mellem medarbejdere og bern og der ses naesten ingen
konflikter mellem bernene. Barnene deltager aktivt i de planlagte aktiviteter og de indgar i gode
frugtbare bgrnefaelleskaber. Der ses flere legezoner fordelt bdde ude og inde og der ses en god
udvikling i forhold til, at der er blevet etableret tydelige legezoner pa alle stuer med relevant legetg;j
tilgeengeligt. Bernenes spontane leg observeres, men der ses kun f& peedagogiske medarbejdere,
der deltager aktivt i denne form for leg. P& legepladsen ses, at der igangseettes leg pa boldbanen,
hvor mange bern deltager. Legen understattes af hgj musik, hvilket kolliderer med lyden fra Skovbo
(en institution, der deler hus og legeplads). Der er ikke tydelig afklaring med Skovbo om
medarbejderbemanding eller brug af musik, hvilket medfarer, at lydbilledet er meget stgjende og
bernegruppen bliver uhensigtsmaessig stor. Der ses flere bgrn i udsatte positioner i lgbet af
observationerne. Selvom nogle barn far hjeelp til at deltage i de paedagogisk planlagte aktiviteter,
gar andre alene uden at blive hjulpet til leg, seerligt i perioden pé legepladsen. | Izbet af dagen
opstar der flere gange ventetid f.eks. omkring frokost eller ved overgangen til bussen. P&
observationsdagen bliver Skovbos bus forsinket, hvilket pavirker bgrnegruppen der reagerer med
uro og de padagogiske medarbejdere reagerer med korrektioner, f.eks. “Sta stille.” Ved indstigning
i bussen genetableres medarbejderne overblik og det ses at medarbejdernes aftalte positioner samt
den tydelige rutine med faste pladser for bernene bevirker, at der er ro imens bgrnene finder deres
pladser.

I den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at de paedagogiske
medarbejdere og ledelse er glade for at der ses forbedringer, der kommer til udtryki en mere
omsorgsfuld bgrnedynamik, hvor bernene mgdes i gode barnefaelleskaber. Om eftermiddagen er
der blevet justeret i tidsplanen for at give bgrnene mere tid pa legepladsen, hvilket har bidraget til,
at flere bern er mere aktive, og at barnene selv starter lege. Der har vaeret megen udskiftning blandt
vikarerne hvilket pavirker arbejdsgangen. Der bliver gjort en aktiv indsats for at inddrage vikarerne i
strukturen, iseer i overgange mellem aktiviteter. Med hensyn til bgrn i udsatte positioner forteelles at
de ofte opholder sig hos “omsorgsgiveren”. For at styrke organiseringen sa den fremmer bernenes
selvhjulpenhed arbejdes der med en "strukturkur"-model, hvor overgange er tydelige, og bgrnene
skal kunne hjeelpe sig selv videre. Dette kraever opmaerksomhed pa placeringen og
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rollebevidstheden hos medarbejderne. Der er et anske om mere konkrete redskaber, som kan
omsaette naerveer i legen til praksis, f.eks. "legemanuskripter", og mere nysgerrighed pé, hvad
bernene egentlig kalder pé i legen. Medarbejderne arbejder nu efter en plan, som de felger med
oget bevidsthed for at inddrage alle bern i lebet af dagen. Der er tilfredshed med de fremskridt, der
er gjort, men samtidig erkendes behovet for fortsatte justeringer for at fastholde og udvikle
arbejdet. Foraeldrerepraesentanten forteeller i dialogen at bernene generelt er dygtige til at finde
sammen i leg, og der opstar ofte legeaftaler pa tveers af grupperne. Der er en opfattelse af, at der er
en god dynamik mellem bgrnene. Der forekommer dog konflikter blandt bernene, og det vurderes,
at foreeldrene mener, de handteres tilfredsstillende. Der er et tydeligt behov for opfelgning pa
henvendelser fra foreeldrene samt tilbagemeldinger om, hvordan konflikterne er blevet handteret.
Kommunikationen foregar primeaert via AULA, og ellers skal foraeldrene selvanmode om et opkald.
Der efterlyses generel opfelgning pa henvendelser, sa foreeldrene kan fale sig trygge ved, at
udfordringer bliver handteret og lgst.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at der fortsat udvikles pa: Organiseringen sa barn, der har sveert ved selv at ga i gang
med at lege eller deltage i aktiviteter, kan fa hjaelp til det og bern, der har brug for hjeelp, kan finde
hjelp Atalle peedagogiske medarbejdere er fleksible i de planlagte aktiviteter, sa der ogsa er plads
til at felge bernenes spor
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker af og til sproglige og motoriske leeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte barnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e Defysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

Under observationerne ses det, at de paedagogiske medarbejdere ofte fungerer som sproglige
rollemodeller, og der er generelt sprogunderstottende aktiviteter i hele institutionen. Desuden ses
der leengerevarende samtaler med bgrnene flere steder. Der er variation i, hvor godt de
paedagogiske medarbejdere formar at stille dbne spargsmal, der stimulerer barnenes talelyst, eller
om de i stedet stiller lukkede spargsmal, der kalder pa ja- eller nej-svar. Hgjtlaesning og inddragelse
af bernene i leesningen ses flere steder under observationerne. Der arbejdes med et faelles tema,
nemlig "Krible Krable," hvilket bringes i spil i de forskellige paedagogiske aktiviteter der observeres
om formiddagen. Det ses, at der er etableret flere tydelige legezoner pé alle stuer med relevante
materialer lettilgaengelige for bernene og det ses generelt at der er tegne- og krea-materialer, der
er let for bernene at benytte. Der er mulighed for at flytte lege mellem forskellige zoner, og
piktogrammer er tilgeengelige pa alle stuer. Det bemaerkes dog, at piktogrammerne pa en stue pé
observationsdagen (mandag) viser torsdagens program. | dialogen drgftes behovet for at bringe
det sprogunderstgttende materiale i spil pa alle stuer for at understgtte bgrnenes sproglige
udvikling. Der ses forskelle i garderoberne, hvor der nogle steder anvendes bade navne og billeder,
mens andre steder kun bruger det ene eller ingen. | rutinesituationer ses variation i, hvor meget
bernene inddrages. Nogle steder inddrages bernene fuldt ud, mens andre steder bliver de blot
spurgt om, hvilken mad de gnsker, hvorefter de voksne serverer den for dem. Legepladsen tilbyder
mange gode legezoner med mulighed for lege i forskellige tempo. Det ses fortsat at legezonerne
pa legepladsen er sparsomt klargjorte. Der er gode betingelser for beveegelse i de to store sale, og
under observationerne ses flere eksempler p4, at bevaegelsesaktiviteter tilbydes barnene.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at der arbejdes med brugen af
piktogrammer, som anvendes ved alle samlinger, bdde morgen og eftermiddag. Der naevnes, at det
tager tid at fa bade billeder og navne sat op i garderober og skuffer, men at dette prioriteres hgijt.
Det fremheeves, at der er variation i tilgangen til méaltidspeedagogikken, og der arbejdes pa at
tydeliggere medarbejdernes roller ved bordene. Tidligere hjalp bernene med at hente mad, men
dette sker ikke l&engere pé grund af manglende plads ved kekkenet. Der er generelt fokus pa
sprogunderstgttelse gennem dagen, med opmeaerksomhed p4, at nogle barn har behov for ekstra
stotte, iseer i forhold til at udvide deres ordforrdd gennem laesning. Det naevnes, at nogle bgrn
primeaert mgder dansk i bgrnehaven, og sprogvurderinger anvendes aktivti planlaegning af de
sproglige indsatser. Alle bgrn vurderes i forbindelse med overgangen til KKFO/skole. Der arbejdes
med en sprogveeg i personalestuen, som er opstartet i samarbejde med Skovbo og den tveergdende
sprogpadagog, der er ansat i klyngen. Der er fortsat behov for opfelgning fer den bliver
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introduceret for den gvrige personalegruppe. Der stilles spgrgsmal ved, om det giver mening, at
Skovbo arbejder med de samme sproglige indsatser; dette draftes aktuelt i ledelsen. Nogle stuer
informerer foraeeldrene om fokusord, og tilbagemeldingerne péa dette har veeret meget positive.
Generelt opleves der en variation i viden og faglighed pé tvaers af grupperne hvilket har veeret et
udviklingspunkt i den kompetencepaedagogiske indsats det sidste &r. Paedagogisk leder forteeller i
dialogen, at der ses en bevagelse fra at holde viden for sig selv til i dag at dele erfaringer dbent. Der
arbejdes pa at opbygge tillid til, at eksperter kan bidrage med viden om god praksis. Derudover
arbejdes der med at inddrage sprogvejleder og talehgrekonsulent mere aktivt, iseer med fokus pa
flersprogede barn. Foraeldrene oplever generelt at blive informeret om temaer og aktiviteter efter
de har vaeret gennemfert. Dette gor det sveert for dem at deltage aktivt i bernenes hverdag. De
eftersperger, at informationen deles tidligere, for eksempel gennem en manedsplan. Med hensyn
til sproglig udvikling bemaerker foraeldrene, at temaet "Krible Krable" er tydeligt, men de har sveert
ved at vurdere, om barnenes sproglige faerdigheder udvikler sig positivt. De oplever, at bernene
nogle gange udvikler et "pludresprog" i samspillet, og der savnes viden om bgrnenes sproglige
udvikling, eksempelvis gennem besag af talehgrekonsulent. Det fremhaeves, at transporten med
bus tager to gange en time dagligt, og at denne tid med fordel kunne bruges til f.eks. sprogarbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at der: Generelt arbejdes pa en sterre ensartethed i kvaliteten af det
sprogunderstgttende arbejde sé alle barn hjeelpes til atindgé i dialoger. Sikres relevant
information til foreeldregruppen sa de inddrages som aktive deltagere i det sprogunderstgttende
arbejde med bgrnene
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal &ndre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og foreeldre har af og til en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e Deterafog til tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad
dagtilouddet forventer af dem.

e Foraldrene magderi hverdagen af og til medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understotte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer ofte foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bern, der i kortere eller leengere perioder har behov for et seerligt fokus for at trives, leere og
udvikle sig.

e Foreldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at foreeldrene generelt oplever,
at deres bgrn trives og er glade, nédr de kommer hjem, men de eftersparger forbedret
kommunikation for at ge trygheden som foraeldre. Kommunikationen med foreeldrene forventes
primeert at komme fra institutionens side, men det opleves at foreeldrene selv skal bede om
samtaler, hvilket skaber usikkerhed. Kommmunikationen via AULA vurderes som utilstraekkelig, og
flere foraeldre oplever, at den er blevet dérligere. Dog forteelles at ndr kommunikationen fungerer, er
den eerlig og direkte, hvilket foraeldre vaerdsaetter, men der eftersparges en klarere struktur for
foreeldresamtaler, da de ofte kun holdes ved specifikke behov. Det forteelles, at der tidlige har veeret
kritik af forventningsafstemning ved overgangen til bernehaven, hvor information blev givet kort for
skiftet. Foraeldrerepraesentanten har ikke viden om hvordan der samarbejdes omkring bgrn med
saerlige behov eller om hvordan sproglig udvikling felges op pé, herunder brugen af handleplaner.
Dette kan skyldes, at der for den enkelte ikke har veeret relevant og i dialogen draftes hvilken
information der er relevant for den samlede foraeldregruppe omkring disse indsatser.
Foreeldrerddet vurderes som velfungerende, men der er behov for at tydeliggere, hvordan man
bidrager med punkter til dagsordenen. Der er et snske om at skabe en positiv kultur i rddet, og der
sker en udvikling med sterre fokus pé sociale arrangementer. Medarbejderne erkender, at der er
udfordringer med kommunikationen, og arbejder Igbende péa at forbedre den. Der er forskelle i
praksis mellem stuer, og der er fokus pé at tydeliggere forventninger til foreeldresamtaler, som ofte
kun afholdes efter gnske. Paeedagogisk leder understreger vigtigheden af at styrke
kommunikationen via ugebreve og nyhedsbreve, samt at udvikle et feelles sprog om mimik og
kropssprog. Bgrnehaven inviterer til fire rlige arrangementer, og der er &bent for flere, med
faciliteter til rddighed hvis foreeldrerddet gnsker at sta for det. Flere samtaler er flyttet til Rymarksvej
for at sikre medarbejderes tilgeengelighed hver formiddag

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at: At foraeldrerddet og ledelses sammen sikre en god kommunikation som bade er
rettidig og relevant for foreeldrene, s& de inddrages i arbejdet med at skabe trivsel og leering for
bernene. Der arbejdes pa at foreldrene i hverdagen megder medarbejdere, der er
imgdekommende og derved skaber tryghed for familierne.
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilouddet arbejder ofte systematisk med at sikre, at bern far en god overgang fra hjem til
dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreldrebestyrelsen inddrages ofte i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og
skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

I den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at der har veeret fokus pé at
styrke overgangen fra vuggestue til bernehave, hvilket betyder, at der nu aftholdes en
overdragelsessamtale mellem foraeldre og medarbejdere. Institutionen prioriterer en tryg opstart,
hvor barnet tilknyttes en primaer kontaktperson fra ferste dag. Hurtigt derefter kobles en sekundaer
kontaktperson pé barnet. Barnene fra vuggestuen samles pé en eller to stuer s de kan felges med
venner, og der planlaeegges en indkgringsperiode pé fire dage op til opstart. Her introduceres
bernene blandt andet til regler som brug af seler i bussen. Det er en medarbejder fra vuggestuen,
der kgrer med i udflytterbgrnehaven og star for indkaringen. | opstartsperioden er der typisk gget
dialog med foraeldrene, og der sendes hyppigere billeder hjem, f.eks. hvis et barn er afleveret
greedende ved bussen. Der er gjort klar med skuffe, seng og garderobe til hvert barn.
Overgangssamtaler afholdes med alle foraeldre i forbindelse med overgangen mellem afdelinger.
Ved disse samtaler deltager medarbejdere fra bdde vuggestuen og bgrnehaven samt leder og
foreeldrene. | denne sammenhang udfyldes dialogprofilen “Gennem hjernen og hjertet,” af bade
personale og foraeldre ca. 1 maned fer overgangen. | forhold til overgangen til KKFO arbejdes der
med et feelles koncept for et steerkt samarbejde. Der er en storegruppe, som har et ar til at arbejde
med forskellige aktiviteter, blandt andet ud fra materialet i konceptet "Feelles staerkt samarbejde”
Der udfyldes skemaer, hvor barnets udvikling vurderes. Der arbejdes i denne periode med
elementer som kollektive beskeder og sociale kompetencer. Foraeldreradet informeres om
opbygningen af "storegruppen” og konceptet omkring "Feelles staerkt samarbejde”, og dette er en
fast del af &rshjulet i bestyrelsen. Foraeldrebestyrelsen arbejder med mangfoldige
bernefaellesskaber som et faeelles punkt for alle foraeldre, ud over det, der ligger i drshjulet. Der
arbejdes pa at skabe nemmere adgang mellem foraeldrerdd og foraeldrebestyrelse f.eks. ved at
afholde mgderne pd samme lokation og dag. Foreeldrerepraesentanten udtrykker glaede over, at
der er sket forbedringer i overgangen fra vuggestue til bernehave, idet overgangen tidligere
oplevedes som utryg pa grund af den korte tilvaeenningsperiode. Der udtrykkes overraskelse over, at
det fungerer godt, selvom det er vuggestuens medarbejdere, der star for indkeringen i
bernehaven. Foraeldrene finder det positivt med mere ensartethed i overgangen, s& medarbejderne
star pa samme grundlag. Der gives ros til det samlede dagtilbud for at fa overgangen til at fungere
godt. Det naevnes dog, at foraeldre i hgjere grad har brug for at blive forberedt pa overgangen til
udflytterafdelingen, da de ikke ngdvendigvis kender de peedagogiske medarbejdere i forvejen.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

¢ Dagtilouddet arbejder af og til med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at der foretages TOPI-
vurderinger to gange arligt, og i tilfeelde af bekymring eller behov for gget indsats inviteres
foreeldrene til dialog og ressource forum inddrages nar det er relevant. Der udarbejdes
handleplaner, som fokuserer badde pa det enkelte barn og laeringsmiljget. Der arbejdes med at
tilbyde gentagelser og vurdere gruppesterrelser i aktiviteterne. Dette kan betyde, at paedagogisk
idraet ikke n@dvendigvis afholdes i den store sal, men i mindre grupper omkring bord med
finmotoriske aktiviteter, altid med udgangspunkt i barnets behov. Der inddrages ogsé mulige
paedagogiske "bagdere” i planlaeegningen. Der er generelt hgje ambitioner for alle bern, og
handleplaner og evalueringer udarbejdes og gennemferes systematisk. Selvom f& bern har behov
for seaerlig indsats, ligger barnenes sproglige niveau under kommunens gennemsnit, iseer i store
grupper, hvor f.eks. bogstavkendskab vurderes som lavt. Dette understreger behovet for at anvende
tilgeengelige data i det paedagogiske arbejde. Der arbejdes Isbende med at aldersinddele
bernegrupperne for at tilretteleegge mere fokuserede indsatser, f.eks. sprogunderstgttende
aktiviteter. Der forteelles om et paradigmeskifte med den nuvaerende paedagogiske leder, hvor der
er pget fokus pa sproglige indsatser og mere systematisk tilgang. Dette er under udvikling, men
endnu ikke fuldtimplementeret. Der arbejdes med at sikre ensartet kvalitet gennem megder, hvor
alle modtager den samme information. Kompetencepaedagogen har spillet en central rolle i at
udvikle en ensartethed pa stuerne og i at opna faelles forstaelse samt balancere mellem
selvforvaltning og feelles retningslinjer. | dialogen drgftes, hvordan viden kan deles, og hvordan
sidemandsoplaering kan understatte en mere ensartet kvalitet. Barneperspektivet er stadig under
udvikling og ikke fuldt implementeret. Det primeaere arbejde foregar ud fra medarbejdernes
observationer og vurderinger af b@rnenes interesser og aktiviteter, men mangler reel inddragelse af
bernene. Der mangler ogséa en tydelig evalueringskultur, som inddrager data fra tidligere indsatser
pa gruppeniveau. Der arbejdes pa at udvikle en systematik, der skal sikre, at der reserveres tid til
refleksion og evaluering, faor naeste skridt ivaerkseettes. Foraeldrene udtrykker et gnske om at stotte
bernenes udvikling i perioden, hvor de gar i Sluseholmen afd. B, og de gnsker at blive forberedt, s&
de kan bidrage til at hjeelpe deres barn. De anerkender deres ansvar i denne proces.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at: Arbejde med at justere den paedagogiske praksis med en faglig, selvkritisk,
reflekteret tilgang. Dagtilbuddet arbejder med at inddrage barnenes perspektiver i den labende
dokumentation og evaluering.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Der er udarbejdet en udviklingsplan, der bliver fulgt op med méanedlige arbejdsgruppemeder i
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institutionen, hver tredje maned er det et kvartalsvis opfelgningsmade pa forvaltningen. Vi arbejder

med udviklingsplanen sammen med paedagogisk konsulent, supporten og efteruddannelse af
personalet. Vi arbejder med indsatserne fra udviklingsplanen alle dage, pa stuemeader,
koordineringsmader og personalemegder.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?
Alle tiltag vil blive beskrevet udferligt i den faglige udviklingsplan, som vi skal arbejde med det
naeste ar.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
Institutionen vil arbejde mélrettet med anvisningerne og inddrage dem i vores udviklingsplan.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil sikre Izbende opfelgning pa udviklingsplanen og anvisningerne fra tilsynet. Dette vil ske ved
kontinuerlig evaluering af tiltagene i udviklingsplanen, opfelgning samt evaluering sammen med
personalet til stuemeader, koordineringsmegder og p-mader.

Barnehuset Sluseholmen



Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 3
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

23-11-2023

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej
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